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WƵŵƉŚƌĞǇ�>Ăǁ ʹ ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ƐƐĂǇ

dŽƉŝĐ͗�^ŚŽƵůĚ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�dŝƚůĞ�/y�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�
ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞͲĨĂŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͍

/Ŷ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐ͕�dŝƚůĞ�/y�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�

ŽĨ�ƐĞǆ͘�/Ŷ�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�dŝƚůĞ�/y�ƉůĂǇƐ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�

ĚŝǀŝƐŝǀĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�

ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�

ďŽƚŚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�sŝĐƚŝŵƐ�ĂƌĞ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁŝůů�ĨĂƚŚŽŵ

ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŚĞŝŶŽƵƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨƚĞŶ�

ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ ʹ ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘�hŶůĞƐƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶΖƚ�

ŐƵŝůƚǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĂǁĨƵů�ĐƌŝŵĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĚŝƐŐƌĂĐĞĨƵů͕�ŝƐ�Ă�ĨĂůƐĞ�

ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͕�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�

ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁƌŽŶŐůǇ�ĂĐĐƵƐĞĚ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�

/y�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�&ĂŝƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�

ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ͘���

͞�ǀĞŶ�ĚŽƵďƚĨƵů�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƐƚĂŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘͟�Ͷ dŚŽŵĂƐ�&ƵůůĞƌ

�ŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ ĂƌĞ�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ ĐĂƐĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ ŚĂǀĞ ŚĂĚ Ă�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞůŝĐŝƚŝŶŐ�ĨĂůƐĞ�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ͘�&ĂůƐĞ�

ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀĞŶŐĞ�ƚĂĐƚŝĐ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵƉƐĞƚ ʹ ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
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ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂůƐĞ�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶ ŝƐ ŽĨƚĞŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ Ă�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�

ƚĂĐƚŝĐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂ ŚĂƐ ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�

ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/y�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͘ dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ĂƐ�ŐƵŝůƚǇ�ƵŶƚŝů�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ͘ /Ŷ�ĂŶ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�

ĞůŝĐŝƚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�Ă�ŽŶĞͲƐŝĚĞĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�

ŶĞĂƌůǇ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘� dŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�

ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ǀĞƚƚĞĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĨĂŝƌ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �ǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŝĂƐĞĚ�

ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉŽůĂƌŝǌĞ ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

ĨŽƌ�Ă�ĨĂŝƌ�dŝƚůĞ�/y�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ůŽŽŬƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�

ĂƌĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘�KŶĐĞ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂƌŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�

ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ƌĞƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�

ŵĂŶǇ�ƵŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ʹ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƉĞĞƌƐ�ŽƐƚƌĂĐŝǌĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƐƵĨĨĞƌ͘�tŚĞŶ�

ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĨĂůů�ǀŝĐƚŝŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�

ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ͘�tŚĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ͘

͞�ĞůĂǇ�ŝŶ�ũƵƐƚŝĐĞ�ŝƐ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ͘͟�Ͷ tĂůƚĞƌ�^ĂǀĂŐĞ�>ĂŶĚŽƌ

��ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ŽĨ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/y�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ ŝŵƉĂĐƚĨƵů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ʹ ƚŚŝƐ�ŝƐ�

ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘��ƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�

ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ ƚŽ�
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ĐŽŵďĂƚ ƚŚĞ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĨůĂǁĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�

ĐĂŵƉƵƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ

ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�&ŝŐŚƚŝŶŐ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�

ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ʹ Ă�ĐůĂƐƐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ďĂƌƌŝĞƌ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

�ǀĞƌǇ�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�

ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐƵŝůƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐůĂŝŵƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�

ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘

͞tŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ
ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘͟�Ͷ �ůďĞƌƚ��ŝŶƐƚĞŝŶ

hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/y�ƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ ƚŚĞ�ŽŶƵƐ�ŝƐ

ŽŶ ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ�ǇŝĞůĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�

ƌĞƐƵůƚƐ͘���ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�

Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ

ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨĂŝƌĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ dŝƚůĞ�/y�ĐĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ŷ�

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ ďĞƚƚĞƌ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ ƌŝŐŚƚƐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ�

ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘��ĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚƚŽƌŶĞǇƐ͕�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�

ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�dŝƚůĞ�/y�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ

ƉĂǀŝŶŐ ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ďŝĂƐĞĚ�dŝƚůĞ�/y�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�

ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͘�



>ŽƌĂ�,ĂĂƐ ϰ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�

͞dŚĞ�hŶƐĞĞŶ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�&ĂůƐĞ��ůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�^Ğǆ��ƌŝŵĞƐ͟�WƵŵƉŚƌĞǇ�>Ăǁ͕��ŽŶ�WƵŵƉŚƌĞǇ�:ƌ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵŵƉŚƌĞǇůĂǁĨŝƌŵ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬƚŚĞͲƵŶƐĞĞŶͲŝŵƉĂĐƚͲŽĨͲĨĂůƐĞͲĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐͲŝŶͲƐĞǆͲ
ĐƌŝŵĞƐͬ

͞tŚǇ��Ž�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ͍͟�WƵŵƉŚƌĞǇ�>Ăǁ͕��ŽŶ�WƵŵƉŚƌĞǇ�:ƌ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƵŵƉŚƌĞǇůĂǁĨŝƌŵ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐͲŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞͲƐĞǆƵĂůͲĂƐƐĂƵůƚͬ

͞^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƐƵĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͟�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�dŝŵĞƐ͕ dĞƌĞƐĂ�
tĂƚĂŶĂďĞ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƚŝŵĞƐ͘ĐŽŵͬĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͬƐƚŽƌǇͬϮϬϭϵͲϬϴͲϬϮͬĐĂůŝĨŽƌŶŝĂͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐͲĨĂĐĞͲĐůĂƐƐͲĂĐƚŝŽŶͲ
ƐƵŝƚƐͲďǇͲƐƚƵĚĞŶƚƐͲĂĐĐƵƐĞĚͲŽĨͲƐĞǆƵĂůͲŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ

͞dŚĞ�ZĞĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ͟��ĞƐƚ��ŽůůĞŐĞƐ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�^ŵŝƚŚͲ<ŝŵďůĞ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞƐƚĐŽůůĞŐĞƐ͘ĐŽŵͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƐĞǆƵĂůͲĂƐƐĂƵůƚͲŽŶͲĐĂŵƉƵƐͬ


